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DECRET D’ALCALDIA 
 
ASSUMPTE: Aprovació dels criteris i sistema de la regidoria d’Esports per a la destinació 
d’usos i la distribució d’horaris dels equipaments esportius. 

Expedient número: X2025002526 

 

Fets 

El parc local d’equipaments esportius és limitat, i es vol donar la millor resposta possible 
a les necessitats expressades per les entitats esportives en relació a la disponibilitat 
d’espais per a la pràctica esportiva. Per tant cal fer una distribució d’aquests espais i 
equipaments entre les diverses entitats. 

Aquesta necessitat és recurrent, un cop cada temporada esportiva. 

En no existir ni bases ni criteris de distribució o d’adjudicació aprovats per l’Ajuntament 
per a l’esmentat procés, des de la regidoria d’Esports fa algunes temporades que s’ha 
estat utilitzant un determinat sistema i uns determinats criteris per al repartiment d’espais 
entre les entitats usuàries de les instal·lacions esportives municipals. 

Hi ha ocasions en què aquest sistema ha generat dubtes i algunes entitats han preguntat 
pel seu detall. 

Es considera que la millor distribució possible per a adjudicar els esmentats espais 
horaris i físics és la que sigui el màxim d’objectiva i transparent possible. 

Vist l’informe del Cap de l’àrea de serveis personals, de data 23/06/2025 

Per la present, de conformitat amb els preceptes citats anteriorment i altres de procedent 
i general aplicació, i en exercici de les atribucions que confereix a l’alcalde l’article 21 de 
la Llei 7/1985 de 2 d’abril, reguladora de les bases de règim local, 

RESOLC 

Primer. Aprovar la proposta de criteris i sistema de la regidoria d’Esports per a la 
destinació d’usos i la distribució d’horaris dels equipaments esportius, d’acord amb el 
text següent: 

 

CRITERIS I SISTEMA DE LA REGIDORIA D’ESPORTS PER A LA DESTINACIÓ 
D’USOS I LA DISTRIBUCIÓ D’HORARIS DELS EQUIPAMENTS ESPORTIUS 

 

CAPÍTOL 1. INTRODUCCIÓ  

1.1 OBJECTIU 

L’objectiu final del parc d’equipaments esportius és el d’oferir a la població la possibilitat 
efectiva d’accedir a la pràctica d’activitat física i/o esportiva i de fer-ho en les millors 
condicions possibles. I per tal que l’accés a aquest recurs públic sigui universal, cada 
instal·lació es destina a la pràctica dels esports i activitats per a les quals està 
dissenyada o adaptada, de manera que, en el seu conjunt, s’aconsegueixi oferir a les 
persones, als col·lectius i/o a les entitats del municipi els espais esportius que necessitin.  

 

Núm. de Decret i Data: 
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1.2 EQUIPAMENTS DE LLIURE ACCÉS 

Són els equipaments esportius que resten oberts de manera permanent per a que hi 
pugui accedir lliurement la població en general, i que es destinen a la pràctica esportiva 
o física lliure, no reglada i organitzada, de manera que no és necessari plantejar-se’n la 
distribució horària. En aquest grup d’instal·lacions hi trobem pistes de bàsquet i de 
minibàsquet, pistes poliesportives, pistes de petanca, un patinòdrom, camps petits, 
pistes modulars, estacions d’activitat física, itineraris i rutes saludables... 

 

1.3 CRITERI INICIAL 

Per a la resta d’equipaments hi ha un criteri que la regidoria d’Esports aplica amb 
caràcter general per a distribuir els espais físics i horaris dels equipaments disponibles. 
Es tracta de prioritzar un tipus o altre d’usuari en funció de l’hora i del dia de la setmana 
de què es tracti. Detallem-ho: 

• De dilluns a divendres, abans de les 17,00 h: en aquest horari tindran 
accés preferent a les diferents instal·lacions esportives els centres docents 
de caràcter públic de Vilassar de Mar per tal que hi imparteixin ensenyament 
d'educació física o activitats esportives als seus alumnes. Els espais i horaris 
que no siguin ocupats pels centres docents es posaran a disposició dels 
programes de foment de la pràctica de l’esport de lleure i/o salut, prioritzant 
els d’iniciativa municipal. En darrera instància s’atendran les sol·licituds de 
les entitats esportives locals per a fer entrenaments d’esport formatiu i de 
competició. 

• De dilluns a divendres, a partir de les 17,00 h: en aquest horari es dona 
preferència a l’esport formatiu i de competició, gestionat per les entitats 
esportives locals. En segon lloc s’atenen les demandes d’esport de lleure i/o 
salut. 

• Dissabtes i diumenges:  

o Pavellons i camps de futbol, es destinen exclusivament a l’esport de 
competició 

o Algunes instal·lacions de recintes escolars s’obren al públic i 
funcionen com a pistes i camps oberts. La resta romanen fora de 
servei. 

 

1.4 NECESSITATS, CAPACITAT I SOLUCIONS 

Quan el recurs als equipaments de titularitat municipal no resulta suficient per a atendre 
les necessitats expressades per grups i entitats esportives locals, la regidoria cerca 
altres solucions. La més habitual és la de negociar i obtenir acords amb altres parts per 
incorporar més espais esportius al parc d’instal·lacions disponibles. Actualment hi ha 
acords de col·laboració amb una escola concertada i amb els dos instituts 
d’ensenyament secundari, i en ocasions s’ha col·laborat també, de manera puntual, amb 
agents privats residencials. De manera excepcional també es subvenciona el lloguer 
d’un local per a encabir les activitats d’una entitat esportiva. 
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CAPÍTOL 2. DESTINACIÓ I DISTRIBUCIÓ HORÀRIA 
DELS EQUIPAMENTS 

2.1 PISCINES, CAMPS I SALES 

• Piscina coberta municipal: la gestió integral d’aquest equipament correspon a 
una empresa concessionària del servei, que en determina el pla d’activitats. 
Ofereix servei d’esport escolar i de lleure/salut. 

• Camps de futbol municipals: es destinen bàsicament a l’esport escolar i al de 
formació i competició. Només hi ha una entitat esportiva que en sigui usuària i 
en gestiona el pla d’activitats, per la qual cosa no hi ha possibilitat de conflicte: 
la mateixa entitat distribueix l’activitat com li sembla millor. L’Ajuntament es 
reserva només la distribució d’espais en horari lectiu escolar. 

• Sala especialitzada del pavelló Paco Martin: és una instal·lació ocupada 
sobretot per l’entitat practicant de la disciplina esportiva en la qual està 
especialitzada. L’únic espai que poden fer servir altres col·lectius (no s’hi permet 
l’accés lliure, ni a particulars) és el tatami de 100 m2, que utilitzen grups 
d’escolars, d’arts marcials i del programa municipal d’activitats físiques dirigides. 

• Sala del c. St. Llorenç: No és un recurs propi de l’Ajuntament, però hi ha un 
acord per subvencionar el cost del lloguer amb l’entitat Dojo Vilassar (judo i 
aikido) per a donar viabilitat al seu projecte social i esportiu. Per això la regidoria 
pot disposar d’un dels dos espais del local, si bé les seves mides en condicionen 
força les possibilitats d’ús. 

• La resta de sales: Són escolars, tant de centres de primària com de secundària. 
La regidoria té permís per accedir-hi a partir de la fi de l’horari escolar de cada 
centre (incloses les activitats extraescolars d’infants i d’adults que tinguin 
programades). Es destinen tant a l’esport d’iniciació i competició com al de lleure 
i salut, principalment entre els grups del programa municipal d’activitats físiques 
dirigides. 

 

2.2 PISTES EXTERIORS 

A) CARACTERÍSTIQUES BÀSIQUES DEL SERVEI 

Les pistes exteriors que la regidoria d’Esports posa a disposició de les entitats esportives 
són un recurs complementari a les pistes cobertes dels pavellons. És a dir, serveixen 
per acabar d’encabir els entrenaments que les entitats usuàries no poden fer als 
pavellons per manca d’espais horaris disponibles. 

Algunes d’aquestes pistes són municipals, i d’altres -les dels instituts- són públiques 
però l’Ajuntament no n’és el titular, la qual cosa ens obliga a cercar acords de 
col·laboració, que poden suposar la signatura d’un conveni formal amb obligacions 
econòmiques o bé resultar més informals, fins i tot amb centres d’ensenyament 
concertats. 

B) PARC DE PISTES 

El parc de pistes disponibles pot variar segons la temporada, però actualment consta 
de: 
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- Pista poliesportiva de Lluis Guardiola 

- Pistes de minibàsquet de l’escola Pérez Sala 

- Pista poliesportiva de l’escola Pérez Sala. 

- Pista poliesportiva de l’escola Els Alocs 

- Pista poliesportiva de l’escola Vaixell Burriac (puntualment) 

- Pista poliesportiva de l’institut Pere Ribot 

- Pista de bàsquet de l’escola Franciscanes (només en cas de pluja) 

Hi ha un acord per a l’ús en exclusiva de la pista poliesportiva de Lluis Guardiola per 
part del club de futbol sala Sant Joan Esportiu. La pista en qüestió està situada molt a 
prop dels edificis residencials adjacents, i té un gran potencial d’impacte ambiental. Per 
això s’evita destinar-la a esports que poden incrementar el soroll i se’n limita tant l’horari 
com els dies setmanals de funcionament. 

Puntualment hi ha hagut acords per a l’ús de la pista poliesportiva de l’escola Vaixell 
Burriac, quan hem tingut pistes fora de servei per obres o altres motius. Ens consta que 
hi ha un club (el Sant Joan Esportiu) que té un acord estable amb el centre per a l’ús de 
la pista, però en aquest cas la regidoria no hi intervé. És una pista amb un problema 
greu de lliscament al paviment, que l’afecta durant la major part de la temporada 
esportiva a causa de la humitat. Per això només hi mostrem interès des de la regidoria 
quan no tenim altres opcions a l’abast, i sempre de cara al bon temps, mai en tardor-
hivern. 

La pista poliesportiva de l’escola Pérez Sala es va adaptar ja fa anys per a la pràctica 
del hoquei patins -amb la instal·lació de les xarxes protectores de fons de pista-, perquè 
al seu moment era la que ja disposava de tanca perimetral. També es va adaptar al 
patinatge artístic amb la instal·lació de megafonia, tot i que actualment el club de 
patinatge no necessita utilitzar aquesta pista. Per això la destinem principalment a 
l’esport rodat. 

Òbviament, les pistes de minibàsquet de l’escola Pérez Sala es destinen al club de 
bàsquet per a l’esport de formació. Els dies de pluja en què el club de bàsquet no les 
pot fer servir, utilitzen l’alternativa de l’espai de sota l’aulari de l’escola de les 
Franciscanes, que compta amb unes cistelles. L’Ajuntament compensa econòmicament 
l’escola per cada dia d’utilització. No hi ha acord formal, escrit. 

C) ORGANITZACIÓ 

L’Ajuntament ofereix aquest servei de pistes exteriors dotant-lo d’un conserge itinerant 
que s’ocupa d’obrir i tancar els recintes, supervisar les instal·lacions, controlar els 
accessos, ajudar a muntar material esportiu, fer petites tasques de manteniment, 
registrar les utilitzacions fetes, obrir i tancar portes i llums... El fet que el conserge hagi 
d’atendre diverses pistes simultàniament condiciona aquest servei: 

1. A l’hora de repartir els horaris cal fer-ho de manera esglaonada, evitant en la 
mesura del possible que coincideixin els inicis dels entrenaments a més d’una 
pista simultàniament (especialment a l’hora d’obrir i de tancar els recintes). El 
punt de partida inicial, a partir del qual orbita la resta del repartiment de pistes, 
és l’obertura del recinte de l’escola Pérez Sala, a les 18,00 h en punt. Cal tenir 
en compte que els horaris en un i altre recinte no poden empalmar-se de manera 
continuada, perquè s’ha de preveure que el conserge inverteix un temps en els 



 
 

Plaça de l’Ajuntament, 6 
08340 Vilassar de Mar 
T. 93 754 24 00 
F. 93 759 49 50 
vilassardemar.cat 
 

desplaçaments entre elles. 

2. Cada temporada es revisen, s’adapten si cal, i es recorda a les entitats usuàries, 
les “normes per a l’ús de les pistes escolars” que la regidoria va acordar al seu 
dia amb les diferents parts (direccions dels centres docents i entitats esportives) 
i que es consideren d’obligat compliment.  

3. Com que el conserge no pot estar present de manera permanent en cap dels 
recintes, cal que les entitats usuàries s’impliquin activament i col·laborin en el 
control dels accessos i en el compliment de les normes.  

4. Per causa de la continuada rotació del personal de consergeria d’aquest servei 
(no disposem de personal fix que ocupi la plaça) ocasionalment ens veiem 
obligats a rectificar els calendaris de funcionament previstos inicialment per a 
atendre les obligacions legals en matèria laboral: dies de vacances, descansos, 
etc. Això fa que els calendaris del servei no coincideixin sempre del tot amb el 
dels pavellons. 

Hi ha un factor que confereix una certa complexitat afegida al servei de pistes escolars. 
Es tracta del fet que en alguns recintes es fan servir altres espais esportius (sales, 
bàsicament) per a desenvolupar-hi activitat física i esportiva de lleure i salut. Això obliga 
a negociar i acordar amb una tercera part algunes normes bàsiques en relació a l’ús de 
vestidors i sobretot, en el control d’accessos i el règim d’obertura i tancament de les 
portes del recinte.  

Els horaris de finalització de les activitats a les pistes exteriors estan limitats. Es poden 
acabar com a màxim a les 21,30 h, disposant d’un temps afegit (ja sense pista) per 
dutxar-se, vestir-se i abandonar el recinte d’entre 15 i 30 minuts segons la instal·lació.  

Els dissabtes es permet fer servir la pista de Lluis Guardiola per a partits de competició 
escolar que no hagin pogut encabir-se al pavelló Paco Martin aquell cap de setmana, i 
per a algun entrenament complementari de l’entitat. Els diumenges ha de restar tancada. 

Els caps de setmana s’obren els recintes de les escoles del Mar i Pérez Sala per a l’ús 
de la població general com a espai de lleure, joc i també esportiu. La policia municipal 
s’ocupa d’obrir i tancar els recintes. 

 

2.3 PISTES COBERTES   

Fins ara hem vist que hi ha uns criteris bàsics per a la destinació i la distribució dels 
diversos equipaments esportius, que donen resposta a les necessitats de la població en 
aquesta matèria. Però aquests criteris no resulten suficients quan tractem de les pistes 
cobertes en els horaris destinats prioritàriament a l’esport formatiu i de competició 
(gestionat per entitats esportives locals). Com que les necessitats expressades per les 
entitats superen amb escreix l’oferta d’espais de pista coberta disponible, la seva 
distribució no pot ser discrecional, si es vol que sigui justa i equitativa. Per això la 
regidoria d’Esports utilitza des de fa anys un sistema que cerca la màxima objectivitat i 
transparència possibles en la seva distribució.   

A finals de la temporada esportiva els tècnics municipals elaboren una distribució horària 
per a la propera temporada, feta segons un sistema específic de càlcul, que es detalla 
seguidament: 

A) PREMISSES A CONSIDERAR: 
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- La informació que serveix de base per a repartir els horaris per a una temporada 
en concret es refereix a la darrera temporada finalitzada. 

- La pista annexa del Paco Martin es destinarà prioritàriament a la pràctica dels 
esports rodats (hoquei patins i patinatge artístic). El cap de setmana, però, s’hi 
programaran també partits de futbol sala. 

- La pista de La Bòbila està destinada a la pràctica del bàsquet i del voleibol. 

- La pista principal del Paco Martin està destinada a la pràctica del futbol sala i del 
voleibol. 

- L’objecte d’aquesta distribució són els horaris d’entrenament de dilluns a 
divendres, quedant-ne fora els caps de setmana, que seran assignats 
discrecionalment per la regidoria d’Esports per tal d’atendre les obligacions de 
tots els equips en relació a les competicions oficials. 

- El volum d’hores disponibles de pista per a cada entitat s’expressa en nombre 
de blocs horaris.  

- Entenem que la pista annexa té capacitat per acollir dos grups com a màxim, un 
a cada meitat de pista. Per això el nombre de blocs horaris setmanals a repartir 
entre els clubs usuaris de la pista annexa és resultat de multiplicar les hores 
diàries disponibles per 2 meitats, i després multiplicar-ho pels 5 dies de la 
setmana. 

- Entenem que les pistes principals dels pavellons tenen una capacitat màxima 
per acollir 3 grups simultàniament. Per això el nombre total de blocs horaris 
setmanals a repartir és resultat de multiplicar les hores diàries disponibles pels 
3 terços, multiplicat per 2 pistes i tornat a multiplicar pels 5 dies de la setmana. 

B) CONCEPTES: 

Per al càlcul es tindran en compte diversos factors: 

- Al mes de desembre es requereix a les diferents entitats usuàries del servei que 
facilitin el llistat definitiu d’equips de la temporada en curs, especificant de 
quants esportistes (sense comptar-hi el personal tècnic) està composat. La 
suma dels esportistes de tots els equips equival al nombre total d’esportistes 
de l’entitat. 

- S’exceptuen del càlcul i de les consideracions els equips de veterans/es, que 
són considerats practicants d’esport de lleure.  

C) OPERACIONS DEL SISTEMA 

- Durant un període que es considera prou ampli i representatiu del ple 
funcionament en una temporada esportiva (des del primer dilluns després de 
Reis fins al darrer divendres abans de Setmana Santa) es registra diàriament 
el nombre d’assistències dels/les esportistes de cada equip (sense comptar el 
personal tècnic del club) als seus entrenaments.  

- Acabat l’esmentat període es repassen les dades recollides, i als entrenaments 
en que hi hagi registrat un nombre d’assistents superior al nombre d’esportistes 
de l’equip en qüestió, s’hi fa una correcció i s’hi apunta el nombre total 
d’esportistes de l’equip. Això es fa per evitar comptabilitzar dos cops els jugadors 
que empalmen el seu entrenament amb el d’algun altre equip de categoria 
superior. 
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- Multiplicant el nombre d’esportistes d’un equip -el declarat per l’entitat- pel 
nombre d’entrenaments que hagi fet durant el període de càlcul, obtenim el 
nombre potencial d’ocupació de pista d’aquest equip.  

- Dividint el nombre total registrat d’assistències als entrenaments d’un equip 
durant el període de càlcul entre el nombre d’entrenaments que hagi fet durant 
aquest mateix període, obtenim el percentatge d’ocupació mitjana de cada 
equip. És a dir, el nivell d’aprofitament real d’aquest recurs públic posat a  la 
seva disposició. 

- S’estableix el percentatge global d’ocupació mitjana de cada club agrupant 
(sumant i dividint) les ocupacions mitjanes de cadascun dels seus equips. 

- Al nombre total d’esportistes de l’entitat se li aplica el percentatge del global 
d’ocupació mitjana que hagi resultat del conjunt dels seus equips. Del resultat en 
diem nombre corregit d’esportistes de cada club. 

- Aquest nombre corregit d’esportistes de cada club representa un percentatge 
sobre el total (la suma) dels nombre corregits d’esportistes de tots els clubs 
usuaris dels equipaments. Aquest percentatge serà el que determinarà la 
proporció que li correspon a cada club sobre el total dels blocs horaris 
disponibles. El repartiment d’horaris per a la propera temporada feta pels tècnics 
municipals es correspon bàsicament amb aquest resultat, si bé pot contenir 
mínimes modificacions respecte el resultat exacte, per arrodoniment. 

- Es fan dos repartiments en paral·lel: un per a la pista annexa i un altre per a les 
dues pistes de parquet -que es calculen com si fossin un sol espai entre les 3 
entitats que en són usuàries-. 

- En el cas de la pista annexa, directament s’aplica la proporció sobre els horaris 
disponibles que li correspon a cada club aplicant el sistema de càlcul referit més 
amunt.  

- En el cas de les pistes de parquet s’aplica el percentatge que correspongui a 
cada entitat sobre el total de blocs disponibles, i es reparteixen els blocs que 
corresponguin a cada club, assignant-los així: 

o Al Club de Bàsquet Vilassar, assignats íntegrament al poliesportiu de La 
Bòbila. 

o Al Futbol Sala Sant Joan Esportiu, assignats íntegrament al pavelló Paco 
Martin. 

o Al Club de Voleibol Vilassar, repartits entre els dos pavellons. 

- La distribució feta  pels tècnics respecte d’on s’ubiquen, dins de l’horari de 
funcionament dels equipaments, els blocs horaris que corresponen a cada entitat 
(quan coincideixin dues entitats al mateix espai i dia) es decideix 
discrecionalment, atenent a les situacions que presenti cada temporada, que són 
variables. 

D) COMPLEMENT 

- Els espais horaris que resten disponibles a les pistes dels pavellons entre dilluns 
i divendres a la franja horària entre les 15,00 h i les 17,30 h (és a dir, aquells que 
no facin servir els centres docents ni les activitats d’esport de lleure) s’ofereixen 
a les entitats esportives per a que puguin fer-hi entrenaments d’esport formatiu 
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i/o de competició. Aquests blocs horaris complementaris són assignats 
discrecionalment pel tècnic d’esports municipal després de recollir les demandes 
de les entitats, mirant d’evitar solapaments i donant continuïtat, quan és possible, 
al quadrant d’entrenaments resultant del repartiment dels horaris de l’esport de 
competició. 

 

Segon. Publicar la proposta de criteris i sistema de la regidoria d’Esports per a la 
destinació d’usos i la distribució d’horaris dels equipaments esportius, a la web 
municipal. 

 

 

Elena López Luján      Joaquim Torres Morales 

Alcaldessa       Secretari accidental 
 
 
Vilassar de Mar, 23 de juny de 2025 
 


